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RESUMO

Este artigo teve como objetivo principal avaliar a politica de prevencao e tratamento
de acidentes ambientais adotado na empresa Perdigdo S/A - unidade de Rio Verde
— GO. Para conduc¢ao da pesquisa, a abordagem adotada foi um estudo de caso na
referida empresa. Como resultado, evidenciou-se, na analise do processo de
tratamento de residuos da atividade de fabricacdo da empresa, que a mesma atende
as exigéncias da legislacao ambiental brasileira. Muito embora a empresa obedeca a
tudo que é determinado pela legislacdo ambiental e utilize também todas as
ferramentas de gestdo ambiental disponiveis, foi detectada a necessidade de maior
atencao a politica de prevencao e tratamento de acidentes ambientais, apesar de
verificado que a empresa em estudo estda em processo de implantacdo da
certificacdo da ISO 14001, para melhoria da sua estratégia de prevencado de
acidentes ambientais. Conclui-se, mediante esta pesquisa, que a politica de
prevencao e tratamento de acidentes ambientais adotada pela empresa em estudo,
necessita de acdes corretivas e o aprimoramento da mesma.

PALAVRAS-CHAVE: Politica de Prevencao Ambiental, Acidentes Ambientais,
Agroindustria.

ANALYSIS OF THE PREVENTION AND TREATMENT POLICY OF
ENVIRONMENTAL ACCIDENTS ADOPTED BY A FOOD INDUSTRY
OF RIO VERDE - GO: A CASE STUDY

ABSTRATCT

This article had as main objective to evaluate the prevention and treatment policy of
environmental accidents adopted by Perdigdo S/A Company — unit of Rio Verde —
GO. To do this research, the approach adopted was a case study at this company.
As a result, it was verified that, in the analysis of the treatment process of the
residues generated by the factory of Perdigdo, the company obeys what is
demanded by the Brazilian environmental legislation. Otherwise, it was verified that
the company needs to have more attention concerning to the prevention and
treatment policy of environmental accidents. During the study, it was possible to note
that the company is in the implantation process of ISO 14001 certification, which
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aims the development of the environmental accidents prevention strategy. It was
concluded through this research that the prevention and treatment policy of
environmental accidents adopted by Perdigao S/A needs corrective actions.

KEY WORDS: Environmental Prevention Policy, Environmental accidents,
Agribusiness.

INTRODUCAO

No curto e médio prazo, ndo sera mais aceitdvel as empresas ndao arcarem
com suas responsabilidades pelo impacto ambiental causado, ou seja, elas teréo
que pagar pela despoluicao dos recursos naturais que utilizam (CORAL, 2002).

Com o rapido desenvolvimento tecnolégico e cientifico o homem teve um
contato mais restrito com a natureza, muito embora os estudos realizados na area
ambiental mostraram que o crescimento econdmico estava em oposicdo a
preservacao do meio ambiente. Entdo o termo desenvolvimento sustentavel reflete o
comprometimento com a sustentabilidade da biosfera e o desejo do desenvolvimento
continuado e a melhoria da condicdo humana, o que vai ao encontro as
necessidades de preservacao dos recursos naturais (LOPES, 2009). E fundamental
salientar que dentro dos principios de sustentabilidade, ndo se pode separar as
questdes sociais das questdes ambientais.

Diante deste cenario é importante ressaltar o papel do Estado na legislacao
sobre 0 meio ambiente. Este papel esta descrito no Artigo 23 inciso VI da
Constituicao Federal, que apresenta a competéncia comum da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios, que é o de proteger o meio ambiente e
combater a poluicdo em qualquer de suas formas (BRASIL, 1988). Entretanto, é
fundamental questionar a consisténcia dessa competéncia no ambito das
concessbes das licencas e nas fiscalizagcbes ambientais perante aos processos
produtivos das industrias brasileiras.

O objetivo principal do presente trabalho € avaliar a situacdo atual da
Perdigao S/A- unidade de Rio Verde — GO, em relacdo a sua politica de prevencéao e
tratamento de acidentes ambientais, prevencdo essa que ofereca condi¢cdes para
que esta organizacdo possa atuar com responsabilidade ambiental.

E importante mencionar que a empresa Perdigdo S/A- unidade de Rio Verde
— GO, atua na industria alimenticia em varias outras regides do Brasil. Desse modo
observou-se a importancia de delimitar o local desta pesquisa, adotando-se como
objeto Unico de estudo a Perdigdo S/A — unidade de Rio Verde - GO, a qual apds
este breve esclarecimento serd mencionada a partir deste ponto apenas como
Perdigao, sem a necessidade de mencionar unidade de Rio Verde - GO.

A Perdigdo, trabalha no segmento agroindustrial para a producdo de
alimentos e atua com fabricas de racdo e processamento de aves, suinos e
industrializados. A empresa tem como seu principal investimento nos ultimos anos, a
construcdo do maior complexo industrial da empresa no municipio de Rio Verde
(GO), regidao Centro-Oeste do Brasil, o qual atualmente opera com: seis abatedouros
de aves, quatro de suinos, oito unidades de industrializagdo de carnes, duas
unidades de esmagamento de soja, sete fabricas de ragdo e 10 distribuidores
independentes (PERDIGAOQO, 2007).

Esta organizagéo foi selecionada para estudo por se tratar de uma atividade
industrial potencialmente poluidora e uma vez que os residuos liquidos gerados pela
atividade da industria do processamento das carnes, contém substancias poluentes
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e arrastam consigo varios compostos nocivos ao meio ambiente, 0s quais devem
ser objeto de tratamento antes de serem devolvidos a natureza. Para isto, faz-se
necessaria a elaboracdo de projetos especificos estabelecendo normas de
localizagdo e operagdo para evitar acidentes ambientais e, consequentemente,
contaminacdao dos solos, das aguas superficiais e subterrdneas e do subsolo.
Portanto, a Perdigdo necessita buscar alternativas para tornar a sua atividade
industrial ambientalmente responsavel.

Diante dos pontos levantados é relevante indagarmos sobre a situacao atual
da Perdigdo, em relagdo a sua politica de prevencdo e tratamento de acidentes
ambientais, prevengado essa que ofereca condi¢cdes para que tal organizacao possa
atuar com responsabilidade ambiental.

2 METODOLOGIA

O tipo de abordagem utilizada nesta pesquisa foi o método do estudo de
caso, que de acordo com YIN (2001), é apropriado neste contexto para investigar um
determinado fenémeno, geralmente contemporaneo, extraido de multiplas fontes de
evidéncias onde qualquer fato relevante a corrente de eventos que descrevem o
fenbmeno € um dado potencial para analise.

O estudo de caso deve estar pautado na confiabilidade e validade, ou seja,
critérios para julgar a qualidade da pesquisa (YIN, 2001), porém esta pesquisa é de
abordagem qualitativa.

As ferramentas de pesquisa utilizadas para a andlise do processo de
planejamento ambiental da Perdigdo foram baseadas em uma entrevista,
fundamentada no termo de consentimento livre e esclarecido, assinado pelo
coordenador do Comité Ambiental e a supervisora dos residuos da industria. As
entrevistas foram realizadas mediante a aplicagdo de um roteiro semi-estruturado,
gravadas em audio. Realizaram-se também como instrumentos de coleta de dados a
analise de documentos, andlise de registros e observacdes diretas. Tais trabalhos
ocorreram nos meses de agosto e setembro de 2008. Procurou-se ao longo dessa
analise confrontar o levantamento da revisado literaria deste artigo com aspectos
reais evidenciados nos trabalhos de campo. )

Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa — (CEP) da
UniEvangélica — Centro Universitario, no dia 12 de agosto de 2008, identificacdo:
133/2008.

3 A ORIENTAGAO AMBIENTAL NAS PRATICAS DA INDUSTRIA BRASILEIRA

A proposta desta secao € formar uma base teérica de algumas questbes da
legislagdo ambiental e também sobre o objetivo de implantar o Sistema de Gestao
Ambiental (SGA) segundo a NBR ISO 14001, além de apresentar alguns aspectos
sobre a implementacao de estratégia ambiental.

3.1 LEGISLACAO AMBIENTAL
Cada pais, regiao ou Estado possui uma legislacdo ambiental especifica
para regulamentar as atividades industriais potencialmente poluidoras. Uma

empresa devera, portanto, observar 0s requisitos e parametros exigidos em lei
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dependendo do tipo de atividade industrial e caracteristicas de seus residuos solidos
gerados, assim como efluentes liquidos e gasosos.

No Brasil o Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA, 1992), através
de suas camaras técnicas e com apoio da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT), é o 6rgao responsavel pela proposicdao de resolucoes e leis que
regulamentam as questdes relacionadas ao meio ambiente. No caso das industrias
potencialmente poluidoras, as normas existentes dizem respeito a classificacao de
residuos soélidos, armazenamento de residuos, ao estabelecimento de parametros
maximos de lancamento em corpos receptores, critérios e padrdes para emissao de
ruidos, obtencgéo de licengca ambiental e outros.

Além disso, para poder operar, a empresa devera obter seu licenciamento
ambiental, conforme o decreto n® 99.274 e 6 de junho de 1990 do CONAMA, de
acordo com a deliberacgao e fiscalizacao do 6rgao ambiental estadual, sendo trés os
tipos de licencas que podem ser concedidas:

» Licenga Prévia (LP): é concedida na fase preliminar do planejamento da
atividade, contendo requisitos basicos a serem atendidos nas fases de
localizacédo, instalacdo e operagdo, observados os planos municipais,
estaduais ou federais; autoriza a empresa a desenvolver e apresentar o seu
projeto, seguindo as exigéncias ambientais, que sao estabelecidas de acordo
com o tipo de atividade que pretende iniciar;

» Licenca de Instalagéo (LI): é concedida apds o projetor ter sido aprovado.
Autoriza o inicio da implantacao, de acordo com as especificacdes constantes
no projeto aprovado;

» Licenca de Operacdo (LO): autoriza, ap6s as verificacbes necessarias, 0
inicio da atividade licenciada e o funcionamento de seus equipamentos de
controle de poluicdo, de acordo com o previsto nas licengas Prévias e de
Instalacéo.

3.2 SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL SEGUNDO A NBR ISO 14001

O objetivo de implantar-se um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) em uma
empresa € possibilitar o controle de processos para minimizar o impacto ambiental
causado pela atividade industrial e, ao mesmo tempo, reduzir os desperdicios de
matérias-primas e insumos que sao geralmente descartados na forma de efluentes e
residuos.

A implantagdo de um SGA consiste em um processo de levantamento de
informacgdes sobre a situacdo ambiental da empresa e a formatacdo de um sistema
de informag¢des que possibilite o controle e a melhoria continua dos processos,
conforme a NBR ISO 14001 (ABNT, 2004).

O SGA permite a uma organizacao estabelecer e avaliar a eficacia dos
procedimentos destinados a definir uma politica e objetivos ambientais, atingir a
conformidade com eles e demonstra-los a terceiros. A estrutura da norma NBR ISO
14001 (ABNT,2004), apresenta um modelo que segue a visdo basica de uma
organizacao orientada pelos seguintes principios:

Principio 1 — Politica Ambiental: consiste na definicdo de uma politica
ambiental que assegure o comprometimento da alta direcado com o SGA;

Principio 2 — Planejamento: implica na formulacao de um plano para cumprir
a politica ambiental, com a identificacdo dos aspectos ambientais, dos requisitos
legais, com a definicdo de objetivos e metas ambientais e dos programas de gestao;
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Principio 3 — Implementacao e Operacao: representa a definicdo da
estrutura e responsabilidade, dos treinamentos necessarios, dos canais de
comunicacado, da documentacdo e seu controle, dos procedimentos de controle
operacional e de atendimento as situagdes de emergéncia. Esses mecanismos de
capacitacao e de controle operacional sdo necessarios para atender a politica, os
objetivos e as metas ambientais;

Principio 4 — Verificacao e Acao Corretiva: significa a mensuracéo, o
monitoramento e a avaliacdo do desempenho ambiental da empresa. Nessa etapa
ocorre também, a definicdo das nao-conformidades, das acdes corretivas e
preventivas, além do estabelecimento de registros ambientais. Por meio das
auditorias o SGA é verificado para determinar se esta devidamente implementado e
tem sido mantido;

Principio 5 — Analise critica e melhoria: consiste na analise critica e
aperfeicoamento continuo do sistema de gestdo ambiental, com o objetivo de
aprimorar o desempenho ambiental.

A finalidade da NBR ISO 14001 (ABNT, 2004) é equilibrar a protecéao
ambiental e a prevencao da poluicdo com as necessidades socio-econémicas das
organizagoes.

3.3 ESTRATEGIA AMBIENTAL

A anadlise e implementacdo de estratégias e acdes relacionadas ao meio
ambiente natural e ao fator social envolvem todos os setores de uma organizacao de
forma multidisciplinar. Por isso, ndo podem ser tratadas como responsabilidade de
apenas um departamento ou fungcdo organizacional. E fundamental que na
formulacéo da estratégia haja a participacéo de todos os departamentos envolvidos.
Sendo assim viabiliza a implementagcdo das mesmas. MINTZBERG & LAMPEL
(1999), afirmam que o fracasso da implantacao de uma estratégia é, por defini¢éo, o
fracasso da sua formulagédo e definem estratégia como um padrdo em um conjunto
de decisdes, ou seja, uma consisténcia de informacdes e decisdes. A forma como a
empresa constréi as suas estratégias afeta diretamente seus resultados, positiva ou
negativamente.

A estratégia ambiental da empresa deve guiar-se pelo principio de ter uma
responsabilidade ambiental maior que o governo e organizacbées hao
governamentais, na busca do atendimento as normas técnicas e certificacoes
exigidas pela legislacao vigente (ELKINGTON, 1998). A empresa precisa criar meios
de utilizar tecnologias limpas de producao, realizar processos de tratamento de
efluentes e residuos e promover o gerenciamento de residuos levantando para cada
tipo de residuo, as quantidades geradas, as quantidades estocadas, a composi¢ao,
a forma de acondicionamento e o destino final (CONAMA, 1992; SHRIVASTAVA,
1995; VALLE, 1995; CNTL, 1996; FAHYEL & RANDALL, 1999; STEAD & STEAD,
2000; UNEP, 2001).

Para que isto aconteca, as questdes ambientais devem deixar de ser apenas
operacionais, no que tange a melhoria da sua performance e ao atendimento a
legislacdo, tornando-se estratégicas para a identificacdo de novas oportunidades de
negécios e reducao de riscos (PORTER, 1980). Desse modo é fundamental que a
empresa se enquadre neste novo modelo de producao, tornado-se uma empresa
ambientalmente responsavel e consequentemente mais competitiva.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Através da analise do Dossié Ambiental (PERDIGAO, 2007), e entrevista
com a supervisora da residuos soélidos e liquidos, foi verificado que a agua para o
abastecimento da Perdigdo é captada no corrego das Abdboras o mesmo rio que a
SANEAGO (Saneamento de Goias S/A — empresa estatal responsavel pelo
tratamento e abastecimento de agua a cidade de Rio Verde) capta agua para seu
sistema de tratamento e abastecimento publico da cidade de Rio Verde (GO). Apds
a captacao da agua, a mesma é direcionada para a estagao de tratamento de agua
da Perdigdo, onde séo tratados oito milnGes de litros por dia, conforme identificado
no Dossié Ambiental (PERDIGAQO, 2007), antes de ser destinada aos processos
fisico-quimicos realizados na estagao. A supervisora de residuos da industria afirma
que este tratamento realizado pela empresa garante a qualidade da agua dentro de
padrbes sanitarios que nao oferecem riscos a saude.

Os efluentes liquidos gerados pelas atividades industriais da empresa
arrastam consigo varios compostos nocivos ao meio ambiente e devem ser tratados
antes de serem devolvidos a natureza.

Para monitorar o sistema e garantir a qualidade da agua devolvida ao rio, sao
coletadas amostras em diferentes etapas do tratamento e realizadas analises
laboratoriais, conforme exigido pela Agéncia Ambiental. Os testemunhos colhidos
através de entrevistas no trabalho de campo com a supervisora de residuos da
industria demonstram essas acdoes e as preocupacdes para suas realizagdes,
conforme o seu depoimento a seguir:

A Perdigéo possui captagdo de alguns recursos naturais, tais como agua,
energia e vapor que geram um impacto. Entretanto, a captagdo do primeiro
deles, a agua, que consequentemente gera os efluentes liquidos da
empresa, tem um impacto que é controlado, porque a empresa tem uma
estacdo de tratamento de efluentes, que é monitorada para que a industria
nao altere a qualidade do cérrego Abobora.

A Perdigao possui uma estacao de tratamento de efluentes, cujo objetivo é o
controle da poluicdo ambiental. Desse modo, a empresa assegura que o efluente
final langado ao rio nao provocara degradagdo ao meio ambiente nem riscos a
saude humana, animal e vegetal. E importante ressaltar que as empresas sao
obrigadas por lei a instalar uma estacdo de tratamento de efluentes, conforme os
padrboes nacionais estabelecidos pelo CONAMA (1992). Conclui-se, entdao, que sem
a existéncia desta estacédo de tratamento, a empresa nao teria a licenca para operar,
conforme o decreto n® 99.274 de seis de junho de 1990.

Segundo os depoimentos da supervisora de residuos da industria, os
processos de tratamento de efluentes obedecem as seguintes etapas: a etapa
primaria onde tem a flotacéo fisico-quimica através da adi¢cdo de produtos quimicos
e a ingestdo de ar dissolvido, que remove a carga organica, principalmente a
gordura. Apds o tratamento primario vem o tratamento secundario, que consiste em
remover as cargas organicas remanescentes e nutrientes, como o nitrogénio e o
fésforo. Apos isto, ele ja esta adequado a ser lancado de volta ao corpo receptor.

Quando questionada sobre a situacdo da eficiéncia dos processos de
tratamento de efluentes e residuos da empresa em relacdo ao atendimento da
legislagcdo ambiental vigente, a supervisora relatou que, no momento da realizagéo
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da pesquisa, a eficiéncia chegava a ser de 95%, atendendo ao que determina a
legislagdo. Quanto ao controle dos residuos, a mesma declarou:

A Perdigdo tem uma equipe treinada que faz um programa de auto-
monitoramento dos efluentes, da qual eu sou supervisora. Paralelo a isto,
terceirizamos o servigo de coleta de amostra do efluente, o qual faz todas as
andlises solicitadas que constam na nossa licenca ambiental e as envia
para a agéncia ambiental.

Segundo a supervisora de residuos da industria, o monitoramento € feito de
forma completa, antes da captacao da agua e depois do langcamento ao receptor. Tal
critério é utilizado tanto pela propria empresa, como pela empresa contratada para
fazer monitoramento terceirizado dos efluentes. Portanto, ndo pode haver alteracoes
na qualidade da agua, porque ela é extraida de um rio de classe dois, ou seja, um
rio destinado ao abastecimento doméstico.

Ao analisar tais evidéncias, conclui-se que a empresa obedece a legislacado
ambiental. POST & ALTMAN (1994), sinalizam sobre o aspecto de que a atividade
da empresa nao pode representar um risco ao meio ambiente e a comunidade, pelo
contrario, recomenda que a empresa nao pode direcionar sua gestdo apenas para
seu avango econdmico, porque nao existe desenvolvimento, se nao forem
respeitadas a equidade social e a preservacao dos recursos naturais.

Em relacao ao tratamento dos residuos sélidos, a supervisora de residuos da
industria, afirmou que a empresa adotou a estratégia de aproveitamento de residuos
sblidos. Uma parte deles é enviada para a fabrica de subprodutos, onde sao
processados e transformados em racéo e a outra parte dos residuos é destinada a
empresas de reciclagem. A seguir, a supervisora explica como acontece esse
processo:

Para destinar a parte do tratamento dos residuos solidos, a Perdigdo tem
uma fabrica de subprodutos, onde processa as visceras e residuos do abate
e transforma em racdo. Os outros residuos gerados, tais como papel e
papelao sdo destinados a central de residuos. Estes sdo processados de
acordo com as normas ISO NBR 10.004, a fim de que se anulem os
residuos perigosos. Por exemplo, as lampadas florescentes séo coletadas
por uma empresa que faz sua reciclagem. A sucata é vendida como matéria
prima para outras industrias. J& as sucatas metdlicas e papeldao séo
prensados.

Em relacdo a situacdo ambiental, apés analise dos dados, pode-se concluir
que a empresa possui um alto potencial poluidor, devido aos residuos gerados no
seu processo produtivo. Todavia, percebeu-se que a Perdigdo estd atenta aos
parametros exigidos pela legislacdo ambiental, conforme sdo recomendados pelo
CONAMA (1992), referente aos sistemas de tratamento e/ou disposicao de residuos
e matérias sélidas. Além disso, a supervisora dos residuos da industria afirmou que
a empresa implantou o SGI, tendo em vista que a gestao de residuos industriais faz
parte do mesmo e tem o objetivo de auxiliar na certificacdo da ISO 14001, o cujo
processo de implantacao esta em andamento.

4.1 AVALIAGAO DOS ACIDENTES AMBIENTAIS

Muito embora a Perdigdo obedeca a tudo que é determinado pela Legislacao
Ambiental e utilize também as ferramentas de gestdo ambiental disponiveis, foi

ENCICLOPEDIA BIOSFERA, Centro Cientifico Conhecer - Goiania, vol.6, n.9, 2010 Pag.7



detectada através da analise de registros a necessidade de maior atengdo com
relacdo a politica de prevencgao e tratamento de acidentes ambientais.

Em 2007 houve um acidente ambiental que ocorreu na fabrica da Perdigao, o
que provocou a contaminagcdo de um manancial de aguas e comprometeu o
abastecimento de agua em Rio Verde — GO, em virtude de falha em um sistema de
bombeamento da industria, que levou residuos da mesma ao Cérrego Abdbora, o
qual abastece a cidade.

O coordenador do Comité Ambiental da empresa, explicou detalhadamente
como ocorreu o fato. O acidente teve inicio durante a madrugada do dia 14 de
setembro daquele ano, apdés uma pane em um equipamento que bombeava restos
de animais para tratamento na fabrica da Perdigdo. Os residuos transbordaram de
uma lagoa de contencdo e atingiram o cérrego Abdbora, pouco acima de onde a
SANEAGO capta agua para seu sistema de tratamento e abastecimento publico da
cidade de Rio Verde - GO. A SANEAGO né&o foi alertada a tempo, e o material
vazado chegou até a populagao. A agua contaminada foi distribuida para 93% dos
consumidores.

O problema na fabrica s6 foi percebido e contido durante a manha seguinte.
Peritos estimam que tenha vazado pelo menos 400 m3 de matéria organica, o que
equivale a 400 caixas d'agua de 1000 litros. A estacdo de tratamento de agua da
SANEAGO teve que interromper temporariamente o fornecimento de 4gua em todo
municipio Rio Verde. Segundo o coordenador do Comité Ambiental, os
consumidores foram orientados pela SANEAGO a esvaziar e limpar as suas caixas
d'agua e afirmou ainda que a SANEAGO estima que em cada uma das residéncias
tenha ocorrido uma perda de cerca de 7.500 litros de dgua, mas os consumidores
foram ressarcidos pela SANEAGO das perdas. A Secretaria do Meio Ambiente
juntamente com a Secretaria de Saude da cidade relataram que houve aumento de
casos de infeccao intestinal no municipio nos dias subseqlientes ao acidente.

A Perdigao afirmou que o vazamento ocorreu por canais pluviais subterraneos
e que nao era facilmente perceptivel. Técnicos pararam suas atividades assim que o
problema foi notado para estancar o vazamento. A Perdigao informou também que o
material provocou somente mudangas na cor e no odor da dgua consumida, sem
causar danos a saude dos moradores. A substancia que vazou, de acordo com a
empresa, continha apenas agua com corante e gordura. Segundo o coordenador do
Comité Ambiental, a Agéncia Ambiental do Estado aplicou multa de R$ 500 mil a
empresa, mas o Ministério Publico a obrigou investir R$ 5.000.000,00 em
adequacdes no seu sistema de tratamento de efluentes e nas recuperacdes das
areas degradadas, devido a suas atividades de producéo.

O coordenador do Comité Ambiental lamenta algumas situacbes que sao
irreversiveis na prevencao de acidentes ambientais da empresa, como o proprio
local da instalacdo do complexo industrial:

Infelizmente a Perdigao esta localizada acima do sistema de captacao da
SANEAGO. Tanto a Perdigao, como a Saneago captam esta agua. Esses
residuos liquidos foram diretamente para o sistema de captagdo da
Saneago e esta agua foi enviada para cidade. A empresa sofreu bastante
com este fato, pois foi punida duramente.

A revisao literaria alerta que, com relacdo aos efluentes liquidos, a empresa
devera atender aos parametros de langamento estabelecidos pela legislacao
estadual especifica, caso sejam mais rigidos que os padroes nacionais
estabelecidos pelo CONAMA (1992), em suas resolugbes. Além disso, para operar,
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a empresa deve obter seu licenciamento ambiental, conforme o decreto n® 99274 de
seis de junho de 1990 e que nas fases de localizacdo, instalacdo e operagdo da
empresa, sejam identificadas tais deficiéncias na avaliagdo da concessao da
Licenca Prévia. A constatacdo da localizacdo da Perdigdo de estar instalada em
local acima de onde a SANEAGO capta agua para seu sistema de tratamento e
abastecimento publico da cidade de Rio Verde (GO), ndo esta em conformidade com
o aspecto pontuado por McCARTHY & PERREAULT (1997), que afirmam em seu
trabalho que deve-se fazer as coisas certas da primeira vez.

Os pontos fracos identificados nesta analise e principalmente ao longo da
descricao detalhada do coordenador do Comité Ambiental, fornecem dados acerca
do caminho a ser seguido pelos autores MINTZBERG & LAMPEL (1999), conforme
pontuado na revisdo literaria deste artigo, que afirmam que o fracasso da
implantacdo de uma estratégia € por definicdo o fracasso da sua formulagao.
Através da entrevista aplicada ao coordenador do Comité Ambiental percebeu-se
nas suas declaragdes que o acidente foi absorvido pela empresa como uma
fatalidade e ndo como uma falha de formulacdo da estratégia da empresa, em
desacordo ao que € recomendado por MINTZBERG & LAMPEL (1999). O
coordenador do Comité Ambiental evidencia essa percepcédo, que esta explicitada
no depoimento a seguir:

Foi realmente um acidente. Apos este fato, a empresa teve que fazer um
termo de ajuste de conduta com o Ministério Publico, onde investiu mais de
R$ 5.000.000,00 com adequagdes. Foram entdo feitas adequagdes para
que este tipo de acidente ndo mais ocorra. Foi feita no complexo industrial
da Perdigdo uma lagoa de quarenta mil metros cubicos, com capacidade
para quarenta milhdes de litros de efluentes, para que receba toda a rede
pluvial de todo o complexo industrial.

O fato de a empresa ter sido obrigada pelo Ministério Publico a investir R$
5.000.000,00 em adequacbes no seu sistema de efluentes e na recuperacado das
areas degradas, € reforcado em um ponto recomendado por PORTER (1999), que
alerta que a regulamentacdo ambiental deve ser severa e muito rigorosa para a
promover uma constante inovagdo tecnolégica, como pode ser ilustrado pelo
testemunho a seguir:

Toda rede pluvial, toda dgua que cai da chuva, que cai no asfalto e no patio,
tudo isto, ndo mais vai para o rio. Entdo, caso ocorra um acidente de
vazamento de residuos da industria que vai para a rede pluvial, caird
diretamente dentro desta lagoa. Nao ha nenhum residuo liquido ou sélido
do complexo industrial que caia no rio.

Vale ressaltar que seis meses apos a realizacao da pesquisa de campo houve
outro acidente na Perdigdo, que ocorreu na manha do dia 21 de margo de 2009, um
incéndio de grande proporgao na empresa, conforme matéria apresentada no Jornal
o Popular (RIBEIRO, 2009). O fogo iniciou em uma caldeira do setor de
industrializados, e em virtude dos ventos fortes, se espalhou rapidamente para
outros setores da empresa.

Segundo RIBEIRO (2009), além do material isotérmico utilizado nas
estruturas da industria, atingiu de forma vigorosa aos setores de industrializados,
sendo dois controles de distribuicdo, alcangcando também os setores de abate de
aves e embalagens.

Houve um momento em que as chamas chegaram perto dos tanques de
amdnia, que é utilizada para o resfriamento das cadmaras e para o abate de aves,
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que por ser toxico e por medida de seguranca o local foi isolado em um raio de
1.500 metros. No inicio do incéndio, cerca de 3.000 funcionarios trabalhavam na
empresa, mas foram retirados e ninguém ficou ferido, conforme plano de evacuacao
da unidade. Apenas alguns funcionarios foram encaminhados para o hospital, por
apresentarem sintomas de intoxicagao pela fumaga (RIBEIRO, 2009).

Para o combate ao incéndio, participaram além da brigada de incéndio da
prépria empresa, as brigadas de incéndio do corpo de bombeiros das cidades de Rio
Verde, Santa Helena de Goias e Jatai, além de 13 caminhos tanques e varios
caminhdes pipas de empresas que solidariamente, enviaram seus veiculos para
ajudar no combate do fogo, que sé foi controlado no final da tarde (RIBEIRO, 2009).

Baseado neste fato ocorrido fica evidenciado que a empresa realmente esta
vulneravel na sua politica de prevencao de acidentes, necessitando urgentemente
adotar uma postura mais pré-ativa que anule os riscos ambientais e sociais da sua
atividade diante a comunidade.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo principal do presente trabalho foi avaliar a situacdo atual da
Perdigdo, em relacdo a sua politica de prevencado e tratamento de acidentes
ambientais, prevencdo essa que ofereca condicbes para que esta organizacao
possa atuar com responsabilidade ambiental. Buscou-se evidenciar a relacdo entre
os modelos de estratégias ambientais existentes e os conceitos de desenvolvimento
sustentavel.

A pesquisa de campo realizada na Perdigao possibilitou responder na pratica
a questao principal da pesquisa apresentadas na introducéao deste trabalho.

Péde-se concluir que nem todas as acbes da politica de prevengao e
tratamento de acidentes ambientais da Perdigdo estdo em conformidade com a
recomendada na revisdo literaria, mas a empresa tem buscado aprimoramento
através da implantacdo da ISO 14001. As evidéncias relevantes coletadas durante
os trabalhos de campo em confronto com a revisdo literaria sdo base para tal
conclusédo, conforme apresentado no capitulo do resultados e discussdes deste
artigo.

Para a prevencao dos acidentes ambientais, o que foi verificado é que a
Perdigao estd em constante busca ao aprimoramento dos mesmos, assim, durante
os trabalhos de campo houve a constatacado de alguns avangos preventivos para a
contencdo de acidentes ambientais, mas é importante ressaltar a reincidéncia de
acidentes, como o ultimo ocorrido no dia 21 de marco de 2009, seis meses apds a
realizacdo da pesquisa de campo, que evidencia a vulnerabilidade da Perdigao
referente a politica de prevencéao e tratamento de acidentes.

Conclui-se que os resultados desta pesquisa explicam varios pontos chave da
estratégia ambiental adotada pela Perdigdo, o que evidenciou a necessidade da
acao corretiva e aprimoramento da mesma, conforme o que é apontado no 4° e 5°
principio do SGA, citado na revisao literaria deste artigo.

Por fim, é importante ressaltar que a industria de processamento de carnes é
considerada, mediante a caracterizacao de sua cadeia de producado, possuidora de
um elevado potencial poluidor. Portanto, é essencial que empresas deste segmento
sejam ecologicamente corretas no seu processo de producao devido a escassez dos
recursos naturais e ao potencial poluidor deste sistema. Desse modo, empresas
deste setor necessitam desenvolver novas tecnologias no seu processo de
producao e tratamento dos seus efluentes liquidos e residuos sélidos.
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Torna-se necessario, entdo, que as referidas organizacbes busquem
estratégias de producdo que as tornem sustentaveis a longo prazo, sob pena de
perda da competitividade e inviabilidade do neg6cio. Portanto, atividades
empresariais potencialmente poluidoras devem planejar o seu futuro através de um
modelo de estratégia ambiental que viabilize o alcance de sua sustentabilidade.
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