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RESUMO

O presente trabalho apresenta a aplicacdo do Modelo PEDS (Planejamento
Estratégico para o Desenvolvimento Sustentavel), elaborado por Silva (1998), para a
implantacdo do processo de participacdo qualificada da sociedade na Bacia
Hidrografica do Rio Tijucas (SC, Brasil). O objetivo € sensibilizar e capacitar
liderancas locais para a governanca da agua e produzir o zoneamento participativo
(ZP) da bacia. O Modelo PEDS envolve a producédo de conhecimentos por meio de
uma abordagem construtivista na qual os participantes aprendem com sua atuagao
no processo. Ele possui trés metodologias que direcionam as oficinas e sua
aplicacdo: metodologia pedagdgica; historica; e estratégica. No presente trabalho
utilizou-se a metodologia pedagdgica para a construcao do conceito “governanca da
agua”, a construcao dos conceitos operacionais e a elaboracdo do mapa de ZP ao
longo de trés oficinas de 8 horas cada. Na Sintese Final do ZP o grupo construiu o
mapa de zoneamento final definindo as zonas a serem utilizadas (Preservagao
Permanente,  Agropecuéria, = Desenvolvimento  Sustentavel, = Preservagao,
Recuperacdo e Turistica). Verificou-se que a utilizagdo do PEDS promoveu e
estimulou a atuacdo da comunidade no Comité do Rio Tijucas. Os resultados
gerados estao sendo utilizados para auxiliar na gestdo e planejamento da bacia.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao de Bacias Hidrograficas, Governanca da agua,
Participacao da Cociedade, Zoneamento Participativo.
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This paper presents the application of the PEDS Model (Strategy Planning for
Sustainable Development) developed by Silva (1998), for a process implementation
of society’s qualified participation in the Rio Tijucas Watershed (SC, Brazil). The goal
is to sensitize and capacitate local leaders to the water governance and to produce
the basin’s participatory zoning (PZ). The PEDS model involves the knowledge
production through a constructivist approach, where the participants learn from their
actions during the process. There are three methodologies that guide the workshops
and the model’s implementation: educational, historical and strategic methodology.
This research used the educational methodology for the construction of the
"governance of water" concept, for the construction of operational concepts and for
the elaboration of the PZ map, over three workshops, 8 hours each. In the PZ’s final
synthesis, the group built the final zoning map, defining the areas to be used
(Permanent Preservation, Agriculture, Sustainable Development, Preservation,
Restoration and Tourism). It was found that PEDS use has promoted and stimulated
the comunity action on the Rio Tijucas’ Committee. The results are beeing used to
assist the planning and the management of the basin.

KEY WORDS: Watershed Management Basin, Water Governance, Society
Participation, Participatory Zoning.

1 - Introducao

Nos ultimos anos termos como governanga, participacdo, descentralizacéo e
empoderamento local tém sido debatidos e inseridos em trabalhos de pesquisas e
extensdo. Percebe-se que a comunidade representa um fator decisivo no processo
de gestdo ambiental que pode ser positivo ou negativo, dependendo da forma como
as pessoas atuam e percebem o seu entorno.

As politicas elaboradas também seguem o mesmo raciocinio e determinam a
participacdo da sociedade nos processos de decisdo e implementacao (Lei
9.433/97). Nesta nova perspectiva de cidadania, contrapde o poder de governanca
local com o de governo, no qual o primeiro trata da capacidade efetiva de atuacao
da comunidade nos processos de gestao e no segundo, apenas 0s representantes
legais participam.

Governanca é um conceito relacionado com um recurso cognitivo que pode
auxiliar na construcao de leituras complexas da crise atual da agua e na busca de
solugdes inovadoras e duradouras. Os conflitos resultantes dos mdltiplos usos da
agua sao exemplos para 0s quais 0S governos possuem pouca governabilidade,
produzindo um espaco vazio, no qual surge a necessidade da governanca por parte
da comunidade, que até entdo agia como espectador e agora passa a atuar
ativamente nas decisdes politicas e na gestao local da agua (SILVA, 2006).

Com a institucionalizacao da participacao social através dos Comités de Bacias
iniciou-se uma nova era na gestdo, na qual a comunidade decide quais politicas
deverdo ser adotadas para cada Bacia Hidrografica (SOUSA Jr., 2004). Porém,
embora o cenario seja positivo, no sentido de politicas que incentivam a participacéao
das comunidades locais e do crescente aumento da atuacdo da comunidade por
parte dos cidadaos, percebe-se que esse processo ainda nao é efetivo e nao esta
evoluindo com toda a sua potencialidade (SILVA, 2006).

Diante de tal contexto, o presente trabalho apresenta a aplicacdo do Modelo
PEDS (Planejamento Estratégico para o Desenvolvimento Sustentavel) cujas
metodologias visam a participacdo da sociedade utilizando dinamicas voltadas para
a cooperacao e a sustentabilidade. O objetivo foi sensibilizar e capacitar liderangas
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locais para a governanga da agua e produzir o zoneamento participativo (ZP) da
bacia.

A Bacia Hidrografica do Rio Tijucas localiza-se no litoral centro do Estado de
Santa Catarina, Brasil, e possui uma area de abrangéncia de aproximadamente
3.015 Km2 entre as coordenadas geograficas de longitude oeste 49°19'43” e
48°27'42” e, latitude sul 27°46°'36” e 27°02’35” (Figura 1). E composta por 13
municipios (Angelina, Biguacu, Bombinhas, Canelinha, Governador Celso Ramos,
Itapema, Leoberto Leal, Major Gercino, Nova Trento, Porto Belo, Rancho Queimado,
Sao Joao Batista, Tijucas) e possui Comité de Gerenciamento criado pelo Decreto
Estadual n°2.918, de 4 de setembro de 2001 (SANTA CATARINA, 2008).

BACIA HIDROGRAFICA DO RIO TIJUCAS

SANTA CATARINA

Figura 1 — Area de estudo em perspectiva estadual (Santa Catarina), regional
(regiao da grande Florianopolis) e local (Bacia do Rio Tijucas)

2 - Metodologias de Participacao Social

As metodologias apresentadas foram elaboradas por Silva (1998) por meio do
modelo “PEDS - Planejamento Estratégico para o Desenvolvimento Sustentavel”,
sao utilizadas no Grupo de Pesquisas Transdisciplinar em Governanca da Agua e do
Territorio (GTHidro) da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e envolvem
a producado de conhecimentos através de uma abordagem na qual os participantes
aprendem com sua atuagéo no processo. Esse modelo foi desenvolvido para facilitar
a formulacao de estratégias de sustentabilidade (SILVA, 1998; GTHIDRO, 2009).

A escolha do modelo como metodologia norteadora dos trabalhos se deve ao
fato de ser uma metodologia de participagdo social largamente testada e

Centro Cientifico Conhecer - ENCICLOPEDIA BIOSFERA, Goiania, vol.5, n.8, 2009



consolidada no meio cientifico em nivel local, estadual e nacional com varias
experiéncias em diversos projetos e atividades, inclusive na gestdo de Bacias
Hidrograficas.

Entre os exemplos de aplicacdo do PEDS pode-se destacar o Programa
Estadual de Educacao Ambiental do Governo do Estado de Santa Catarina, o “Viva
a Floresta Viva”, realizado entre as secretarias de Educagédo e Agricultura cujos
resultados compreenderam a producdo de cinco videos pedagdgicos contendo
aspectos metodoldgicos e a capacitagcdo dos 46 monitores e 1.000 multiplicadores
(SILVA, 1998).

No mesmo ano o PEDS foi aplicado em Salvador no projeto de Educacgéo
Sanitaria e Ambiental “Bahia Azul”, que se estendeu de 1998 a 2001 e representou
um avanco metodolégico ao modelo. O objetivo do projeto foi trabalhar a relagéo
saneamento X saude, destacar a importancia dos sistemas sanitarios, sua
conservacdo e sua manutencdo. Trabalhou-se com comunidades de doze
municipios e dentre os resultados obtidos destaca-se a formacao de 46 monitores
(36 na educacdo formal e 11 nas comunidades), capacitacdo de 1248
multiplicadores para atuacdo em 808 escolas publicas, capacitacdo de 2000
liderancas comunitarias e o desenvolvimento de materiais pedagdgicos e de
comunicacao, dentre outras atividades de apoio aos monitores e multiplicadores
(BAHIA, 2001; PALAVIZINI, 2006).

Palavizini (2006) em sua tese de doutorado apresenta, analisa e reflete sobre a
aplicagdo do PEDS em dez experimentos realizados no periodo de 1998 a 2006,
divididos em sete temas (Educacao Ambiental; Educacao; Planejamento; Gestao;
Municipio; Bacia Hidrografica e Unidade de Conservacdo) e trés estados da
federacao (Bahia, Tocantins e Santa Catarina) e conclui que as principais barreiras
existentes para a participacdo das pessoas nos processos de decisao e implantacao
dos aspectos legais relacionam-se com questdes de ordem humana, conhecimento,
consciéncia e comportamento, além da caréncia de metodologias compativeis e,
nesse caso, o PEDS teve um aprofundamento e sofreu avangcos metodolégicos que
possibilitaram o atendimento a todas as peculiaridades dos experimentos realizados.

Na Gestdo de Bacias Hidrograficas, especificamente no estado de Santa
Catarina, um dos exemplos é o Plano Estratégico do Comité Canoas, realizado em
2002 por meio de projeto de formacao e capacitacdo no qual foi utilizado o PEDS em
quatro encontros. Ao longo desse projeto os participantes construiram a Missao do
Comité, além da proposicdo da estrutura do Plano de Bacias e de agdes
estratégicas e projetos especificos (SILVA; PALAVIZINI, 2002).

Ainda no contexto do Comité da Bacia do Rio Canoas aplicou-se a Metodologia
Historica para a investigacdo do ambiente voltada para a gestao de bacias, na qual o
viés historico e pedagdgico agregado a metodologia utilizada representou um
avanco em relacdo a construcdo do Plano Estratégico do Comité. O PEDS foi
determinante para aprofundar os conhecimentos dos representantes da sociedade
para a participacdo qualificada e cooperativa no gerenciamento dos recursos
hidricos (SILVA, 2004).

O exemplo mais atual que pode ser analisado e justificar a escolha da
metodologia é o projeto Tecnologias Sociais para a Gestdo da Agua (TSGA)
desenvolvido em parceria entre a Universidade Federal de Santa Catarina, EPAGRI
e EMBRAPA e financiado pelo Programa Petrobras Ambiental. O objetivo do TSGA
€ 0 aumento da capacidade de gestao local de comunidades de bacias hidrograficas
em Santa Catarina através da disseminacdo e implementacdo de praticas de
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producédo e saneamento do meio rural, como tecnologias sociais com vistas ao uso
sustentavel da agua (SILVA, PALAVIZINI, 2007; UFSC, 2009).

O TSGA possui nove objetivos especificos de implantacdo das tecnologias
sociais € 0 Modelo de Governancga, que atravessa de forma transdisciplinar todas as
tecnologias, possui como base o PEDS (SILVA, 2007; SILVA, 2008a). Ao longo do
desenvolvimento do projeto foram realizados diversos trabalhos de conclusdo de
curso e qualificacdo de mestrado, todos utilizando a metodologia e consagrando
suas potencialidades e eficacia (FONSECA, 2008; MATULJA, 2009; SILVA, 2009;
ARRUDA, 2009).

3 - Modelo PEDS - Planejamento Estratégico para o Desenvolvimento
Sustentavel

O PEDS possui uma organizacao determinada por nucleos, de sensibilizacao,
capacitacdo e gerenciamento e possibilitam, além do aprendizado de temas
especificos, a elaboracdo de planos estratégicos e projetos voltados para a
sustentabilidade. Dentre suas potencialidades destaca-se a facilidade de adaptacao
de acordo com o objetivo proposto e a simplicidade de replicacdo. Cada nucleo do
modelo possui metodologias que direcionam as oficinas e a sua aplicacao, como a
metodologia pedagdgica; a historica; e a estratégica (Figura 2).

MODELO PEDS
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
» REALIDADE SOCIAL E COGNITIVA DAS PESSOAS E DE ¢
SUAS ORGANIZACOES
NUCLEO DE SENSIBILIZACAO
ABORDAGEM ESTETICA
ABORDAGEM COOPERATIVA
ABORDAGEM COGNITIVA
NUCLEO DE CAPACITACAO
METODOLOGIA ESTRATEGICA
) ACORDO INCIAL ¢
INTRODUCAO
METODOLOGIA HISTORICO METODOLOGIA
HISTORICA MANDATO PEDAGOGICA
ERA DA FORMAGCAO MISSAO BIOSFERA
DOS ECOSSISTEMAS - -
= DIAGNOSTICO ESTRATEGICO -
ERA DA FORMAGAO AMBIENTE
DEAMBIENT QUESTOES ESTRATEGICAS
ERA DO INICIO DA % ; CIDADANIA
DEGRADACAO FORMULACAO DE ESTRATEGIAS AMBIENTAL
ERA DA CRISE AGQOES ESTRATEGICAS DESENVOLVIMETNO
ATUAL - SUSTENTAVEL
ERA DAS RELACOES REVISAO DO PLANO SAUDE INTEGRAL
SUSTENTAVEIS =
VISAO DE SUCESSO
AVALTIACAO
L PROJETOS
NUCLEO DE GERENCIAMENTO
ESTRATEGIAS PROJETOS
REDES

Figura 2— Fluxograma da estrutura do modelo PEDS
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METODOLOGIA PEDAGOGICA

A metodologia pedagédgica, baseada no método construtivista de Piaget e Paulo
Freire, parte do reconhecimento da legitimidade do outro como um legitimo outro na
convivéncia (SILVA, 1998). Para sua aplicacao utiliza-se a abordagem cognitiva, ou
“pedagogia do amor”, para a construcao de um conhecimento especifico por meio de
uma pedagogia construtivista. O construtivismo entende que todo conhecimento
acontece através de um fendmeno biolégico, que envolve a relagao individual com
as demais pessoas e com o ambiente.

A abordagem cognitiva possui quatro momentos:
19) Revelacdo da subjetividade — Cada pessoa ird expressar sua subjetividade e o
seu saber individual, com base na vivéncia e conhecimentos proprios.
2°) Contribuicdo da diversidade — As pessoas irdo partilhar seus conhecimentos com
outras, em grupos pequenos, valorizando a diversidade de conhecimentos.
39) Construgao da inter-subjetividade — Reflexao sobre o texto contendo informacdes
sobre o tema em questdo. Leitura de textos auxiliares anotando palavras-chave e
idéias resultantes da leitura.
49) Construcao do dominio linglistico — Construcao de conhecimento através de um
conjunto de significados comuns sobre a realidade, o que possibilita 0 planejamento
de uma acdo que possa ser desenvolvida de forma conjunta e que permita
transformar a realidade.

METODOLOGIA HISTORICA

A metodologia histérica parte da investigacao da Histéria do Ambiente proposta
por de Luiz Vitalle (VITALE, 1983), através de cinco Eras Histéricas: a Formagao dos
Ecossistemas, a Formacédo do Ambiente, o Inicio da Degradacao, a Crise Atual e as
Relacdes Sustentaveis. Cada uma dessas eras esta relacionada com conceitos
operativos que permitem o conhecimento ambiental de acordo com um contexto
atual e o seu objetivo é construir uma relacdo entre a histéria da natureza e a
histéria das pessoas (SILVA, 1998).

A primeira era (Era I) é relativa a Formagao dos Ecossistemas e retrata a
origem do universo, a formacao dos planetas, a formacdo do Planeta Terra, a
constituicdo da biosfera e a formagdo dos ecossistemas atuais. Possui como
objetivo, consolidar a consciéncia da relacdo de totalidade, unicidade e
complexidade da biosfera e dos ecossistemas antes de surgirem 0s primeiros seres
humanos no planeta.

A segunda era (Era IlI) é relativa a Formagdo do Ambiente e retrata o
surgimento do homem americano, das culturas indigenas, a formacao do Ambiente e
a relacao histérica do homem com a natureza. Seu objetivo é resgatar a histéria da
formacao do ambiente, o surgimento das primeiras civilizagdes e suas culturas,
direcionando esses aspectos para a avaliacdo do ambiente como sendo o resultado
das relagdes entre a sociedade e a natureza.

A terceira era (Era lll) é relativa ao Inicio da Degradacgao e retrata o histérico
das colonizacgdes, seus valores culturais e suas tecnologias que contribuiram para a
degradacao do ambiente. Possui como obijetivo resgatar a histéria da colonizagao e
do inicio da degradagéo atual e auxiliar no reconhecimento da falta de identidade
cultural com a natureza.

A quarta era (Era IV) é relativa a Crise Ambiental e retrata o historico da
urbanizacdo e a evolugao das sociedades, considerando o aumento populacional, a
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cultura politica e a degradacao ambiental atual, com um contexto de relagao entre a
sociedade e a natureza. O objetivo € resgatar a historia da crise ambiental através
de indicadores de degradacdo da sociedade e da natureza para compreender e
reconhecer a insustentabilidade do atual estilo de desenvolvimento.

A quinta era (Era V) é relativa as Relagdes Sustentaveis e relaciona a unidade
com o ambiente, o local com o global e o espirito com a matéria, permitindo a
construcao de relagdes sustentaveis que garantam a saude integral do ser humano,
isso significa a saude fisica, emocional, mental e espiritual, saude social e ambiental.

A inovacao apresentada ao modelo € a possibilidade de utilizar um banco de
dados geogréaficos com dados de sensoriamento remoto, modelos ambientais e
cartografia participativa para auxiliar na representacdo da era V e propor a era VI, na
qual poderemos incluir a possibilidade real de sustentabilidade futura através da
governanca local da agua.

A sexta era (Era VI) sera relativa as Experiéncia de Governancga e pretende
relacionar a crise ambiental atual com as relagdes sustentaveis através de cenarios
ambientais futuros, construidos em duas perspectivas diferentes, a primeira em uma
perspectiva de governanca local responsavel pela sustentabilidade e a segunda em
uma perspectiva de perpetuacado do modelo de desenvolvimento atual

METODOLOGIA ESTRATEGICA

A metodologia estratégica é a terceira apresentada e possui doze etapas
(Acordo inicial, Introdugéo, Histérico, Mandato, Missédo, Diagnostico Estratégico,
Ambiente Organizacional, Questao Estratégica, Estratégia, Acdo Estratégica,
Revisdo do Plano e Avaliacdo) que representam o processo de planejamento
cooperativo e coletivo. Tal processo, para ser efetivo, necessita previamente da
sensibilizagao dos participantes e da capacitacéo, realizado por meio de abordagens
e metodologias vistas anteriormente.

No detalhamento metodolégico do planejamento estratégico, Silva (1998)
descreve os objetivos, as metodologias e os resultados de casa etapa, como visto a
seguir:

Acordo Inicial — O objetivo é a obtencdo da aprovacado formal das liderancas
locais a que se destina o planejamento estratégico, motivando-as para um esforco
de pensar estrategicamente os problemas ambientais. A metodologia consiste
em: 1) realizar o primeiro contato com a realidade local, identificando as
probleméticas e potencialidades ambientais e motivando as liderangas da
comunidade para a realizacdo de acbes voltadas para o Desenvolvimento
Sustentavel (DS); 2) apresentar, discutir, modificar e aprovar o projeto junto as
liderancas locais e, 3) viabilizar financeiramente a concretizacdo do projeto e
estabelecer as relacbes necessarias para o desenvolvimento do mesmo
esclarecendo com clareza o papel de cada participante. Os resultados esperados
para essa etapa sao: definicio das entidades participantes; fonte de
financiamento; selegcdo dos participantes e cronograma e preparativos das
atividades.

Introducdo — Consiste na constituicdo do grupo de trabalho e na apresentacao da
metodologia do planejamento estratégico. As metodologias compreendem dinamicas
de sensibilizacdo, exposicdo da metodologia de planejamento e capacitacdo das
pessoas nos conceitos operativos através da pedagogia do amor. Como resultado
espera-se constituir o grupo de trabalho e firmar o cronograma de atividades.
Histérico — Trata-se da identificacdo de eventos relevantes para a construcao de um
histérico estratégico de questdes ambientais de forma que a comunidade local possa
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inserir-se no contexto do projeto. A metodologia consiste no trabalho e pesquisa de
grupo em nivel local, nacional e internacional e na aplicacdo da metodologia
histérica. Como resultado espera-se obter um marco de referéncia histérica com
levantamento de documentos e livros sobre o tema e a reconstrucdo da histérica
ambiental da regido.

Mandato — Consiste em conhecer as recomendacdes internacionais e a legislacéao
brasileira, além de politicas, planos, programas e projetos locais voltados para
Desenvolvimento Sustentavel, identificando as possiveis deficiéncias da legislacéo
local. A metodologia consiste no trabalho e pesquisa de grupo em nivel local,
nacional e internacional. Os resultados esperados compdem o marco de referéncia
juridico e institucional.

Objetivos e Missdo — O objetivo dessa etapa é identificar os objetivos cognitivos e
operativos associados ao DS; construir a missao da Organizacdo com respeito ao
DS e identificar e analisar o ambiente organizacional e seus grupos de influéncia.
A metodologia consiste: 1) na identificacdo dos objetivos a partir dos Conceitos
Operativos; 2) na construgdo da missao a partir das questdes: quem somos nos?
Quais sao os nossos valores pessoais e civilizatérios? Qual € o nosso ambiente
organizacional? Qual a principal finalidade do DS? 3) na identificacdo e analise do
ambiente organizacional e 4) na identificacdo dos grupos de influéncia a missao e
analise de suas expectativas. Os resultados esperados para essa etapa sdo: a
construcdo dos objetivos, do texto da missdo e da caracterizacdo do ambiente
organizacional.

Diagndstico Estratégico — Seus objetivos sdo desenvolver o raciocinio estrategico
nos participantes e proceder a andlise estratégica dos ambientes externo e interno
ao ambito do DS. A metodologia trata da andlise dos riscos e oportunidades do
ambiente externo e analise dos pontos fortes e fracos do ambiente interno. O
resultado esperado é um quadro contendo os elementos do diagnéstico.

Questdes Estratégicas — Os objetivos consistem na formulacdo de questbes a partir
da associacao do historico, mandato e elementos do diagnostico estratégico e
consolidacao do raciocinio estratégico nos participantes. A metodologia consiste na
formulagcdo das questoes estratégicas através de sentengas condicionantes
interrogativas do tipo: como fazer algo, considerando um outro algo? O resultado
esperado é um quadro contendo as questdes priorizadas.

Formulacao das Estratégicas - Construcao do conceito de estratégia e discussao da
concepcao das estratégias gerais do DS e dos indicadores de avaliagdo. As
metodologias consistem na construcao de relacdes entre as questdes, a sociedade e
os projetos de DS; na visualizagdo das estratégias cognitivas e operativas do
Plano e na visualizacdo da matriz de indicadores de avaliacdo de resultados.
Como resultado espera-se obter o conceito coletivo de estratégia, o quadro com as
estratégias gerais do plano e a matriz de indicadores de avaliagdo de resultados.
Acdes Estratégicas — Operacionalizacao das estratégias gerais do plano, formulacao
das acbes para a solugdo das questdes estratégicas e capacitacdo para o
planejamento coletivo e responsabilidades individuais. As metodologias consistem
na proposicao de acoes estratégicas, com responsaveis, tempos e previsdo de
recursos humanos, materiais e financeiros. O resultado esperado € um quadro com
as acoes estratégicas.

Revisao do Plano Estratégico — O objetivo € compor o plano estratégico de DS e
construir uma visao geral do processo. A metodologia consiste na formatagao de
documento contendo os seguintes itens: capa (titulo, ambito organizacional, local

e data) e sumario; apresentacao, a ser realizada pela lideranga organizacional;
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autores, relacao dos participantes em ordem alfabética; introdugcao, antecedentes,
curso, plano; histérico, resultados da etapa com o histérico do DS; mandato,
marco de referéncia juridico e institucional; missdo, missdo da organizacao;
diagnéstico estratégico, quadro com a andalise dos ambientes; questdes
estratégicas, quadro com as questdes priorizadas; estratégias gerais, quadro com
as estratégias gerais e matriz de indicadores; acdes estratégicas, quadro com as
acOes estratégicas e seus elementos operacionais. Como resultado espera-se a
construgéao do Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentavel.

Visao de Sucesso — O objetivo consiste na construcao da visdo de sucesso para a
missdo e o plano, criando um estado de tenséo positivo entre o presente e o futuro
desejado. A metodologia é a realizacao de uma projecao individual da missao sobre
a realidade social do plano com a identificacao dos principais elementos da visao e
sua descricao e a posterior redacao do texto coletivo. Como resultado espera-se a
construgdo de um texto coletivo da visdo de sucesso para ser incorporado ao Plano.
Avaliacdo — O objetivo é avaliar o processo metodolégico de planejamento
estratégico vivenciado. A Metodologia é a avaliacao individual e anénima sobre os
pontos fortes e fracos do processo vivenciado. O resultado esperado é a sintese da
avaliacao com destaque para os pontos fracos e para a critica a metodologia.

No presente trabalho, em funcao da realidade da Bacia do Rio Tijucas e dos
tempos e recursos disponiveis, 0 PEDS sofreu uma adequacdo que sera
apresentada na figura 3 sem, no entanto, comprometer os resultados esperados. A
plasticidade estrutural do modelo permitiu sua aplicacdo em trés oficinas de 8 horas
cada: 1) Oficina de sensibilizagdo e acordo inicial; 2) Oficina de capacitacao nos
conceitos operacionais; 3) Oficina de construcdo de zoneamento Ambiental, como
uma variante da construcao do plano estratégico em informagdes espacializadas em
mapas por meio de cartografia participativa.
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ADEQUACAO DO MODELO PEDS
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

% REALIDADE SOCIAL E COGNITIVA DAS PESSOAS E DE
SUAS ORGANIZACOES *
NUCLEO DE SENSIBILIZACAO
ABORDAGEM COOPERATIVA
ABORDAGEM COGNITIVA
NUCLEO DE CAPACITACAO
METODOLOGIA DE GOVERNANCA
I ACORDO INCIAL I
METODOLOGIA METODOLOGIA
HISTORICA PEDAGOGICA
ERA DA FORMACAO 2
Ot RGOSR ECONOMIA DE EXPERIENCIA BIOSFERA
ERA DA FORMACAO
DO AMBIENTE AMBIENTE
ERA DO INiCIO DA COMUNIDADE DE CIDADANIA
DEGRADACAOQ APRENDIZAGEM AMBIENTAL
ERA DA CRISE DESENVOLVIMETNO
ATUAL SUSTENTAVEL
ERA DAS RELACOES . ;
SUSTENTAV]SlS GESTAO LOCAL SAUDE INTEGRAL
ERA DAS GOVERNANCA DA
EXPERIENCIAS DE AGUA
GOVERNANCA
Zoneamento Participativo

Figura 3 — Fluxograma da estrutura do modelo PEDS adequado ao presente
trabalho e suas especificidades estruturais de tempos e recursos.

4 - Resultados e Discussao
Oficina 1 — Oficina de Sensibilizacao e Acordo Inicial

A primeira oficina foi realizada em 10 de abril de 2008, com carga horaria de 8
horas e o objetivo de sensibilizar os participantes, por meio de dindmicas voltadas
para a cooperagdo e a sustentabilidade, e firmar o Acordo Inicial, que trata da
confirmacéo dos participantes, entidades e organizacdes presentes no Projeto. Ela
possibilitou que todos os envolvidos compreendessem o projeto e construissem em
conjunto os caminhos para a realizagdo do mesmo, baseados no conceito de
“governanca da agua” construido pelo grupo:

“Governancga da agua é construir o empoderamento das comunidades por
meio da participacdo, aprendizagem e decisdo na conquista da gestao local,
oportunizando a autonomia e a responsabilidade sobre a agua”

Utilizou-se a metodologia pedagdgica e duas técnicas de abordagens para
alcancar o objetivo proposto, a Abordagem Cooperativa e a Abordagem Cognitiva. A
primeira possui como finalidade a re-inser¢do do homem na natureza, o resgate da
nossa pertinéncia com o Universo e do valor da cooperagdo em todos 0s processos
cognitivos e educacionais (SILVA, 1998). Para a sua aplicacdo foi utilizada a
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dindmica da solidariedade, através da qual os participantes associam uma emocéao
ao fendbmeno da “solidariedade” e trabalham a importancia da “cooperagéao”.

A abordagem cognitiva foi utilizada para a construcdo de um conhecimento
especifico por meio de uma pedagogia construtivista. Através da abordagem
cognitiva foi construido o conceito “Governanga da Agua”.

DINAMICA DA SOLIDARIEDADE

A dinamica da solidariedade constitui-se na formacado de duplas, onde cada
uma recebe uma venda. Com os olhos vendados, os participantes conduzem seus
companheiros por aproximadamente 3 minutos, facilitando a pessoa que esta sendo
conduzida o reconhecimento do ambiente e a experimentagcdo de objetos sem
utilizar a visao, apenas através do tato, olfato ou audicdo. Apds o tempo estipulado
h& o revezamento para que todos conduzam e sejam conduzidos. Cada pessoa
escreve a sua percepcao sobre o sentimento que experimentou ao conduzir e ao ser
conduzido, tentando identificar como os objetos foram reconhecidos. Ao final realiza-
se a valorizacao pedagdgica, destacando as palavras chaves (Figura 4).

A valorizagdo pedagodgica iniciou pela reflexdo individual, onde cada
participante respondia questdes presentes no manual da oficina: 1) O que vocé
sentiu sendo conduzido? 2) O que vocé sentiu ao conduzir? 3) Como vocé
reconheceu os objetos tocados? Através de que elementos? 4) Qual o sentido dessa
experiéncia para sua participacdo na gestdo das aguas?

Apés a reflexao individual identificou-se as palavras chave e cada participante
pode relatar sua percepgdo da dinamica. Palavras como inseguranga, medo,
dependéncia, necessidade de confiar foram identificadas nas falas das pessoas ao
relatarem suas vivéncias ao serem conduzidas. Protecdo, importancia e
responsabilidade foram palavras identificadas nas falas dos condutores.

Quando questionados sobre como identificaram os objetos constatou-se que s6
€ possivel reconhecer aquilo que ja se conhece. Um participante relatou que a
“identificacdo dos objetos se deu através da identificacdo daquele mesmo objeto,
localizado na mente”. O grupo concluiu que o conhecimento é fundamental para a
gestdo da agua, a conservagao e a preservacao dos recursos naturais, afirmando
qgue “s6 se preserva aquilo que se conhece”.

Outros relatos de participantes levantaram questées como o fato do condutor
possuir vantagens sobre o conduzido, dessa forma ele deve perceber que o outro
nao possui condicbes de acompanhar se for conduzido com passos rapidos, por
exemplo. O conhecimento do ambiente relacionado ao sentido da visdo também
concede ao condutor maior responsabilidade. No contexto da gestdo da agua
conhecer a importancia das acées ambientais e do processo facilita a gestao, por
isso a capacitacao de todos os envolvidos é necessaria para que as informacoes e o
conhecimento sejam democratizados.

Ao final da dinamica uma participante religiosa representante do Santuario de
Santa Paulina relatou, em sua reflexdo, que o homem ndo se sente parte da
natureza e Deus é visto como algo que esta fora, tanto do proprio homem como da
natureza. Exemplificou sua fala escrevendo a palavra DEUS e perguntando o que
sobra dessa palavra ao tirarmos a primeira e a ultima letra, concluindo que o
homem, a natureza e Deus sao um s6. “Eu estou no meio de Deus, Deus esta em
cada ser humano e em cada ser vivo da natureza, cada ser vivo esta em Deus”
(Figura 4).
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Figura 4 — Desenvolvimento da dindmica da solidariedade e reflexdo sobre a
relagdo do humano com Deus e a natureza.
DINAMICA DA PEDAGOGIA DO AMOR

A construgédo do conceito iniciou com a reflexdo e anotagédo da idéia individual
de “governanca da agua”. Ap6s o primeiro momento os participantes foram
organizados em grupos e partilharam suas idéias sendo que, quando um
participante falava os demais apenas ouviam, sem interromper ou emitir opinides,
mesmo que suas idéias fossem diferentes. Dessa forma todos seriam ouvidos. Em
seguida realizou-se a leitura e discussdo do texto auxiliar para a construcdo do
conceito de cada grupo. Apds a leitura do texto e a discussao, cada grupo escreveu
0 seu conceito em cartolina para apresenta-lo aos demais para a construcao do
conceito final (Figura 5).

No conceito do primeiro grupo, “Governanga € um caminho que vislumbra
objetivos para construir a gestao dos recursos hidricos em prol do bem comum,
sempre de forma democratica e participativa partindo da visdo global para
perspectivas e atuacbes locais. Tendo como maior desafio a sensibilizacdo da
comunidade para essa governancga”, pode-se observar a predominancia dos
conhecimentos prévios dos participantes com algumas contribuicées retiradas do
texto auxiliar, as palavras-chaves como empoderamento, economia de
experiéncia, comunidade de aprendizagem e gestao local, que estavam
presentes no texto, ndo foram incorporados ao conceito.
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Figura 5 - Grupos de trabalho construindo o conceito “governanca da agua”.

O segundo grupo, cujo conceito construido foi “Governanca é oportunizar a
participacdo e o empoderamento das comunidades através de estratégias culturais,
pedagdgicas e politicas visando a aplicacdo de politicas publicas” conseguiu uma
boa dosagem entre os conhecimentos do grupo e os conhecimentos adquiridos pela
leitura do texto auxiliar. Pode-se observar a presencga de palavras-chaves do texto
auxiliar, como participacao, empoderamento, estratégias culturais, pedagoégicas
e politicas em substituicdo das palavras economia de experiéncia, comunidade
de aprendizagem e gestao local, porém a idéia central do texto esta presente no
conceito.

O terceiro grupo construiu um conceito extraido basicamente do texto auxiliar
(Governanca concede o poder, a comunidade de aprendizagem, participacdo e
decisdo sobre a implementagcdo de politicas de gestdo da agua), percebendo-se a
falta de dialogo entre os conhecimentos dos participantes e os novos conhecimentos
trazidos pelo texto.

Por fim, o quarto grupo construiu seu conceito embasado apenas nos
conhecimentos do grupo (Governanca é organizar e distribuir tarefas e
responsabilidades para conquistar a autonomia) e, ao contrario do grupo trés, a falta
de dialogo entre os conhecimentos prévios e os novos conhecimentos nao permitiu
agregar nenhuma palavra do texto auxiliar ao conceito.

Ao final da dinamica, cada grupo expds seu conceito e realizou-se a sintese
dos mesmos, construindo a partir desses, o conceito de Governanca da Agua da
Oficina: “Governanca da agua é construir o empoderamento das comunidades por
meio da participacdo, aprendizagem e decisdo na conquista da gestao local,
oportunizando a autonomia e a responsabilidade sobre a agua” (Figura 6).
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Figura 6 — Sintese final do conceito de “governanca da agua”
Oficina 2 - Oficina de Capacitacao

A oficina de capacitacao foi realizada em 26 de agosto de 2008 e seu objetivo
foi construir os conceitos operativos necessarios para a contextualizacdo e a
compreensao dos problemas ambientais da Bacia Hidrografica do Rio Tijucas.

Utilizou-se a metodologia pedagogica, a abordagem cooperativa e a
abordagem cognitiva, sendo que nesse caso a dinamica utilizada para a abordagem
cooperativa foi a dindmica da pertinéncia e da afinidade.

DINAMICA DA PERTINANCIA E AFINIDADE

A dinamica da pertinéncia e da afinidade foi adaptado de Silva (1998) para o
qual a pertinéncia “E o reconhecimento do fenémeno fisico da existéncia de partes
de si no outro”. Em outras palavras, é o sentimento de pertencer, fazer parte de,
como pertencer a uma familia, a uma grupo social, a uma comunidade, a uma
cidade, a uma bacia, etc...”

A afinidade “E o sentimento de identificacdo das partes de si existente no outro
(Silva, 1998)”. Em outras palavras, é o sentimento de semelhanca, de identificagéo,
de vinculo por gostos ou sentimentos que sdo compartilhados com outros.

O objetivo dessa dinamica, no que se refere ao fenbmeno da pertinéncia, é
resgatar o sentimento de pertencimento do local em que vivemos, como um
fenbmeno fisico, que ocorre através dos atomos inseridos nos ciclos biogeoquimicos
da natureza. Ou seja, os atomos da agua (e de toda a matéria existente) da Bacia do
Rio Tijucas farao parte dos atomos que estao constituindo meu corpo, uma vez que
essa é a agua que sacia minha sede. Mas esses mesmos atomos voltam para a
bacia e se integram novamente aos ciclos ecoldgicos.

No que se refere ao fendbmeno da afinidade, o objetivo da dindmica é fortalecer
os lagos de um grupo cujos objetivos sdo 0 mesmo.

A pertinéncia e a afinidade permitirdo que 0s processos cooperativos sejam
mais eficientes, pois é mais facil “Co — Operar - em Conjunto” quando nos sentimos
parte do todo e nos identificamos com as pessoas que estdo conosco.

Para a realizacao da dindmica os participantes receberam duas folhas de sulfite
identificadas com a palavra “pertinéncia” e “afinidade” e material para livre expressao
(lapis de cor, caneta hidrocor, revistas para recortar, giz de cera, tesoura, cola, etc).
O objetivo foi expressar o sentimento relativo ao tema trabalhado através de
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desenhos, frases, palavras-chave, figuras, poesia, de acordo com a vontade
individual (Figura 7). A

Na folha “PERTINENCIA” o participante expressou uma caracteristica,
sentimento, objeto, ou qualquer outro elemento que demonstrasse algo que o faz
sentir-se pertencente ao seu local (familia, cidade, grupo social, comunidade ou
bacia, etc). Na folha “AFINIDADE” expressou uma caracteristica, sentimento, objeto,
ou qualquer outro elemento do qual ele goste muito. Todas as folhas foram coladas
na parede e os participantes observaram os trabalhos dos colegas e escreveram
seus nomes nos quais se identificaram (Figura 7)

Figura 7 — Dinamica da pertinéncia e afinidade.

Alguns participantes foram convidados para refletir e compartilhar com o grupo
a experiéncia vivenciada e 0s objetos de pertinéncia e afinidade, suas e com as
quais se identificou. Para finalizar, realizou-se a valorizacdo pedagdgica da
dindmica, destacando as palavras-chave.

A valorizacdo pedagégica destacou a importancia da familia e do seu bem
estar, que passa obrigatoriamente pela qualidade ambiental da localidade que mora
e nesse contexto as palavras-chave foram: familia, agua, saude, amor,
compromisso, respeito.

Algumas pessoas conseguiram relacionar a qualidade de vida regional com
fatores globais mediante a necessidade de atuagéo local, nesses casos observou-se
palavras como: mundo, paz, planeta, integracéo, sustentabilidade.

Emergiu da valorizacdo pedagdgica o sentimento da “importancia” na
participacdo em atividades ambientais como nos comités de bacias, por exemplo.
Foi possivel relacionar a participacao nessas atividades com o amor que se dedica a
familia. Antes da dinamica alguns participantes nao percebiam a relacdo de suas
atividades, muitas vezes voluntarias, com a protecdo e o amor dedicados aos seus
familiares.

DINAMICA DA PEDAGOGIA DO AMOR

A construcdo dos conceitos de Biosfera, Ambiente, Cidadania Ambiental,

Desenvolvimento Sustentavel e Saude Integral foi realizada por meio dos quatro
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momentos da abordagem cognitiva: revelacdo da subjetividade, contribuicdo da
diversidade, construcao da inter-subjetividade e construgdo do dominio linguistico.

O objetivo foi desenvolver a compreensao da importancia da valorizacao dos
diversos saberes para a construcdo de conhecimentos e processos coletivos,
comprometidos com a sustentabilidade.

Como se construiu cinco conceitos diferentes e 0 tempo ndo permitiria aplicar a
“Pedagogia do Amor” na construcédo de cada conceito com todos os participantes da
oficina, o que representaria o formato de capacitagéo ideal, realizou-se a construcao
dos conceitos por grupos.

Os participantes dividiram-se em 5 grupos e cada um sorteou o conceito a ser
trabalhado. Seguiu a metodologia da “Pedagogia do Amor” para construcao e
apresentacao dos conceitos (Figura 8):

Biosfera: faixa que circunda o planeta Terra onde a vida € possivel devido os
elementos que ali se encontram. E uUnica e comporta todas as formas de vida
conhecida pelo homem.

Ambiente: é o resultado das relacbes entre a sociedade e a natureza,
considerando suas multi-dimensdées e as diversas formas como as pessoas
produzem sua existéncia, bem como, sua situagédo sécio-econémica e cultural.

Cidadania Ambiental: é o meio de qualificar a sociedade, baseando-se na
legislacdo ambiental, para que possam ser definidos os direitos de uso e os deveres
de conservacgao, criando-se assim uma identidade cultural sustentada.

Desenvolvimento Sustentavel: é um desenvolvimento baseado no
compromisso, na solidariedade e no uso de tecnologias, da geracdo humana atual,
garantindo a mesma sustentabilidade econdémica, social e ambiental para as
geracoes futuras.

Saude Integral: é a relacao entre a saude ambiental, individual e coletiva em
equilibrio.
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Figura 8 - Grupos de trabalho durante dindmica cognitiva da pedagogia do amor na
construcao dos conceitos operativos.

Oficina 3 - Oficina de Construcao do Zoneamento Participativo da Bacia
Hidrografica do Rio Tijucas
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A terceira oficina foi realizada no dia 12 de dezembro de 2008 e seu objetivo foi
construir o Zoneamento Participativo da Bacia, de acordo com a idéia da “bacia que
€ melhor para todos”. )

Para tanto trabalhou-se os conceito de “ETICA” e “ ESPIRITUALIDADE”
através do texto “AS TRES ETICAS DO CONCEITO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL”, elaborado por Silva (2008b).

DINAMICA DA ETICA E ESPIRITUALIDADE

A dindmica utilizada para trabalhar os conceitos “ética e espiritualidade” foi
adaptada de Maturana e Rezepka (2003), segundo os quais, a ética e a
espiritualidade nao tém a ver com a razao, e sim com a emoc¢ao. No caso da ética,
pode-se relaciona-la com a preocupacdao que se tem pelas consequiéncias das
acoes pessoais sobre outros seres, pode-se perceber isso na ética da
solidariedade ou na ética da sustentabilidade, em todos os dois casos as pessoas
pensam e agem de forma a avaliar a repercussao dos seus atos nos outros. Porém,
para tanto, € necessario que identifique no outro um “legitimo outro na convivéncia”.
E o que acontece quando se fala em um mundo justo e igualitario, com o ambiente
ecologicamente equilibrado para o futuro de nossos filhos e netos. Esse é o
fenbmeno da pertinéncia, que trabalhamos na Oficina 2.

Pode-se experimentar o sentimento da pertinéncia quando se fala da tragédia
que afetou as comunidades de Santa Catarina nos ultimos meses de 2008, quando
se fala da enchente de “Santa Catarina”, os catarinenses sente-se afetados, mesmo
que nao tenham perdido bens materiais ou familiares e amigos. Em cada caso
apresentado pela televisao é possivel identificar um pedaco de si nas pessoas que
relatam suas tragédias. )

O objetivo da dinamica “Etica e Espiritualidade” é criar nos participantes uma
visdo ou uma cegueira diante do outro e ampliar a consciéncia que se tem de
pertinéncia.

A metodologia baseia-se na formacao de grupos de até seis pessoas nos quais
escolhem-se um coordenador cuja tarefa é:

1. Convidar um dos participantes a inventar uma situacao na qual ele ou
ela participa e que tera consequéncias negativas para outros.

Exemplo: Ao sair do supermercado percebi que recebera de troco mais
dinheiro que me cabia. Pensei que deveria devolver a quantia para evitar que o/a
caixa tivesse que repor de seu salario o que faltasse no balanco do final do dia.

2. Convidar os participantes restantes a encontrar justificativas racionais
para desprezar qualquer preocupac¢do com essas consequéncias.
3. Convidar a refletir e comentar o vivido e como afeta a alguém na

medida em que for ou ndo parte da comunidade ou do dmbito em que ocorre a
situacao relatada.

4. Convidar os participantes a argumentar por que, na situacao proposta,
€ necessario evitar o dano a outros.

5. Convidar a refletir sobre o vivido e a ver que argumentos sao racionais
€ quais sao emocionais em ambos 0s casos.

6. Convidar um participante (aquele que se sentir a vontade) para relatar
uma situacéo na qual contribuiu, com sua conduta, para que alguém outro ampliasse
a sua consciéncia de pertinéncia.

7. Retomar ao grupo maior e realizar a reflexao das emocgoes vividas

A reflexao final da dindmica busca analisar e refletir sobre o fato de que nao
h& preocupacédo pelo que acontece a outrem com as proprias acdes se o outro nao
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pertencer ao ambito de existéncia social de alguém, isto é, for visto como um
legitimo outro na convivéncia. N&do h& visdo do outro se ndo for ampliada a
experiéncia de pertinéncia, de modo que o outro fique incluido no mundo de alguém.

A experiéncia espiritual faz a ampliacdo da consciéncia de pertinéncia tao
ampla que inclui tudo (é cosmica) e permite ver a interconexdo de todos os
elementos desse todo (é ecoldgica). Nesse momento a preocupacdo ética abarca
toda a biosfera.

A dinamica utilizada na oficina sofreu uma adaptacao em virtude do tempo
disponivel para aplica-la. Em vez do coordenador do grupo escolher uma pessoa
para inventar uma historia, selecionou-se um caso veridico, publicado no Diario
Catarinense (Anexo 1), e todos os grupos trabalharam com a mesma histéria, que,
para facilitar, foi narrada pelo coordenador. ) )
DINAMICA DA PEDAGOCIA DO AMOR — ADAPTACAO PARA CONSTRUGAO DE
INFORMACOES ESPACIAIS

O objetivo principal de realizar o Zoneamento da Bacia (ZP) do Rio Tijucas,
de forma participativa, foi espacializar a realidade em um mapa contendo zonas
definidas de acordo com o conhecimento local. Cada participante analisou as
informagdes do seu municipio ou regido e, com o0 seu conhecimento empirico e/ou
técnico, construiu em grupo a idéia da “Bacia que queremos”.

Foi necessario o conhecimento prévio de alguns conceitos pertinentes ao
trabalho, tais como: Bacia Hidrografica, Comité de Bacias Hidrograficas, Cartografia,
Carta topografica, Escala, Curva de Nivel, Rede hidrografica, Sensoriamento
Remoto, Geoprocessamento, Areas de Protecdo Permanente, Unidades de
Conservacao e Zoneamento.

Para a construcao do ZP da Bacia do Rio Tijucas utilizou-se a Dinamica da
Abordagem Cognitiva adaptada para a constru¢do de informagdes espacializadas
em mapas:

12 momento: Revelacdo da subjetividade da menor regido a ser trabalhada
(municipio) — Os participantes revelaram seus saberes sobre o municipio em que
vivem e que conhecem profundamente.

2° momento: Contribuicdo das diversidades de municipios com caracteristicas
semelhantes (regides) —Os grupos partilharam os resultados por municipios e
verificaram as similaridades e as diferencas encontradas.

32 momento: Construcdo do Zoneamento — Todos os participantes da oficina a
construiram o mapa de zoneamento considerando os resultados dos trabalhos feitos
por regiao.

A ldentificacdo das Zonas da Bacia foi baseada nas saidas de campo e
realizada com mapas em tamanho A4 na escala de 1:150.000 contendo informacdes
espacializadas por municipio. Cada grupo recebeu um conjunto de mapas contendo
uma coépia em papel e uma em transparéncia, os quais foram utilizados como
camadas para sobreposicao.

Os mapas elaborados e utilizados nessa etapa foram:

- Carta Imagem dos municipios — Imagem Landsat-TM adquirida em

05/09/2006 com composicao colorida RGB-543

- Municipios com os pontos identificados em campo

- Mapa das Areas de Preservacao Permanente e Uso Restrito (APP e AUR) —

Declividades superiores a 25¢

- Mapa das Areas de Preservacao Permanente (APP) — margem de rios e

nascentes

- Mapa de Altimetria
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- Mapa de Declividade

-Mapa de Uso do Solo para a data de 2006

Discutiu-se os principais problemas do municipio, as zonas adequadas e
necessarias para o desenvolvimento, respeitando sua vocagdo municipal e visando
a sustentabilidade.

A construcao do ZP foi realizada com mapas em papel tamanho A0 na escala
de 1:60.000 contendo informagdes espacializadas por regido, destacando o Alto,
Médio e Baixo Vale do Rio Tijucas. Os participantes agruparam-se por regido, de
acordo com a classificagao apresentada na figura 9.

Limites Municipais e Regionais da Bacia Hidrografica do Rio Tijucas - Santa Catarina
Imagem Landsat-TM adquirida em 05/09/2006 - composigdo colorida RGB-543
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Figura 9 - Mapa dos municipios que compdéem a Bacia Hidrogréafica do Rio Tijucas
com a divisdo dos municipios em trés regides, Baixo, Médio e Alto Vale.

Cada grupo recebeu dois mapas em tamanho A0. Os mapas elaborados para
essa etapa foram:

- Carta Imagem das regides — Imagem Landsat-TM adquirida em 05/09/2006

com composigéo colorida RGB-543

- Mapa das Areas de Preservagdo Permanente e Uso Restrito (APP e AUR) —

margem de rios, nascentes e declividades superiores a 25°

As discussdes foram direcionadas para a percep¢ao dos problemas
municipais presentes na realidade regional. A sintese final do zoneamento foi
realizada com mapas em papel tamanho A0 na escala de 1:100.000 contendo
informacdes da Bacia. Construiu-se 0 mapa de zoneamento final, definindo as
“Zonas ou Classes” a serem utilizadas, a saber: Zona de Preservagdo Permanente,
Zona Agropecuéaria, Zona de Desenvolvimento Sustentavel, Zona de Preservagéo,
Zona de Recuperacéao e Zona Turistica.

Cada grupo desenhou na Carta Imagem AO, designada para esse fim, as
zonas definidas na etapa anterior (Figura 10).

Os mapas elaborados para essa etapa foram:

- Carta Imagem da Bacia — Imagem Landsat-TM adquirida em 14/11/1985

com composicao colorida RGB-543

- Carta Imagem da Bacia — Imagem Landsat-TM adquirida em 05/09/2006

com composicao colorida RGB-543
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- Mapa de Uso e Cobertura do Solo para o ano de 1985
- Mapa de Uso e Cobertura do Solo para o ano de 2006

Figura 10 — Etapas do zoneamento participativo da Bacia do Rio Tijucas
O resultado do ZP foi digitalizado e a partir das informagdes produziu-se um
mapa tematico georreferenciado (Figura 11).

Zoneamento Participativo da Bacia Hidrografica do Rio Tijucas - Santa Catarina
Imagem Landsat-TM adquirida em 05/09/2006 - composigéo colorida RGB-543
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Figura 11 — Mapa do zoneamento patrticipativo da Bacia do Rio Tijucas
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5 - Conclusodes

A primeira oficina contou com a participacdo de 23 participantes, a segunda
com 13 e a terceira com 17. Desses, apenas 3 participaram das 3 oficinas e 9, de
pelo menos duas. No total participaram 42 pessoas em pelo menos uma oficina.

Embora o investimento em mobilizacdo tenha sido grande e, com convites por
telefone, e-mail e contato pessoal com todas as entidades obteve-se um baixo
nuamero de participantes. Acredita-se que esse fato tenha ocorrido por tratar-se de
ano eleitoral e pela maioria dos convidados serem liderancas locais, portanto
envolvidas com candidaturas. Isso foi claramente demonstrado na Oficina 2, que foi
realizada pouco mais de 30 dias antes da eleigéo.

O baixo numero de participantes foi questionado pelos presentes e essa
preocupacao foi demonstrada ao analisar os questionarios de avaliacdo de todas as
oficinas. Porém como o presente trabalho é de pesquisa qualitativa e os
participantes séo liderangas locais e representantes de entidades, pode-se estimar
que o numero de pessoas indiretamente alcangadas foi significativo.

Concluiu-se que a utilizagcdo de metodologias e dindmicas cuja abordagem seja
construtivista e voltada para a ética e a cooperacao auxilia nos processos de gestao,
uma vez que sensibiliza as pessoas envolvidas e permite a construgdo de conceitos
operativos, capacitando-as.

Verificou-se que os participantes compreenderam a teoria e percebeu-se a
importancia do empoderamento das comunidades locais e de sua participacao nos
processos de gestdo da agua.

A Gestao da agua é um processo continuo, assim como a governancga, dessa
forma é necessario que os trabalhos de sensibilizacdo e capacitacdo também
tenham continuidade espacial e temporal. Essa necessidade emergiu do grupo de
trabalho ao manifestarem o desejo de continuidade no processo por meio de outras
atividades, além da necessidade de resgatar as entidades que ndo participaram e
convidar outras.
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ANEXOS
Anexo 1

Um morador catarinense, batalhador, pai de familia ndo precisa recorrer
dicionario para saber o que € ser honesto.

Corretor de imdveis, pai de trés filhos e morador em Lages, na Serra
Catarinense, Antonio Muniz dos Santos, de 54 anos, da um belo exemplo de como
€ possivel construir um mundo mais justo sem obter lucro com isso.

Manh& de quinta-feira, dia 13, ele passava pela rua Coronel Cérdova, no
Centro da cidade, quando encontrou um envelope no chdo. Ao abrir o papel,
encontrou uma fatura de uma loja de eletrodomésticos, que venceria dois dias
depois, e R$ 170,00 em dinheiro que, em tempos de crise, podem até ser
tentadores.

Mesmo sem um unico centavo no bolso até para almocgar, e como nao
encontrou o telefone de contato do titular da fatura, ndo pensou duas vezes, e foi até
o estabelecimento comercial pagar a conta, no valor de R$ 167,07, de alguém que
nem conhecia. Deixou o numero do seu telefone no caixa, e foi trabalhar com o troco
de R$ 2,93 no bolso.

Mal sabia Antonio que, pouco antes de encontrar o envelope, o relojoeiro
Edgar Goebel, de 50 anos, residente no bairro Popular e também numa ‘pendenga”
financeira, era quem havia perdido aqueles valorosos R$ 170,00.

A prestacdo da loja referente a uma geladeira, havia caido junto com o
dinheiro do bolso do relojoeiro, quando foi pegar o celular. Edgar ficou desesperado
mas como ndo encontrou, emprestou R$ 170,00 de um amigo e foi a loja no dia
seguinte. Ao chegar no caixa, uma surpresa: a conta estava paga.

— Que louco paga uma conta que ndo € dele? — pensou Edgar.

Até ser informado da atitude exemplar de Antonio, pegar o telefone e ligar
para o desconhecido.

— Fiz questao de agradecé-lo, parabeniza-lo e conhecé-lo pessoalmente,
pois eu acreditava que pessoas honestas assim ndo existiam. Agora sei que existem
de verdade, e se existissem mais, ndo viveriamos em um mundo com tanto
sofrimento.

O encontro ocorreu acompanhado de um forte abraco. A honestidade de
Antonio é tdo grande que ele ainda quis devolver os R$ 2,93 de troco da fatura da
loja. Edgar recusou, mas n&o teve condigbes de dar uma recompensa em dinheiro a
Antonio, que mesmo voltando para casa sem nenhuma moeda, obteve o seu grande
lucro.

— Receber o telefonema do Edgar me agradecendo emocionado, saber que
ele também é um pai de familia batalhador e que agora seremos grandes amigos é a
minha recompensa.

Diario Catarinense, 19/11/2008
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